MEMORIA 2025

Seminario Intfernacional
en Formacion Universitaria
de Inter y Transdisciplinaria

udpuusse. ¥ VERTICE udp

/)

Y

7
R
r

N

r
i,
R

N
i

.
7
&

&

r
i,
A

.
i
3

N
r

r
",
R



MEMORIA SEMINARIO INTERNACIONAL EN FORMACION
UNIVERSITARIA INTER Y TRANSDISCIPLINARIA 2025

Edicién y correccioén: Paloma Henriquez
Edicion, diseno y diagramacion: Emiliana Blaset

Universidad Diego Portales
Espacio Vértice UDP
Ejército 326, Piso -1, Santiago de Chile



Seminario Internacional de Inter y Transdisciplina



CONTENIDOS

01 | Presentacion

1.1 Introduccién Memoria Seminario Internacional ID.TD

02 | Charla magistral

2.1 El Espacio Interdisciplinario en la construccién de
una cultura colaborativa interdisciplinaria

Mariana Pereyra, Verénica Ferndndez
Universidad de la RepUblica (UDELAR), Uruguay

09

03 | Eje 1: docencia
inter y transdisciplinar

3.1 SIMULaii: Inteligencia Artificial para el Diseno de
Escenarios de Simulacién Clinica Interprofesional en
Salud

Francisco Pavez, Myriam Gutiérrez, Jorge Mauro,
Robinson Torres, Daniela Muena, Marcia
Maldonado, Nicolds Olguin

Universidad Diego Portales (UDP)

3.2 Hacia una investigacion Inter y transdisciplinaria:
diez pasos desde la experiencia en Formacion
fundamental de la Universidad de Talca

Natalia Martinez Mondaca

Universidad de Talca (UTAL)

3.3 Formacion integral interdisciplinaria en el
contexto rural

Jacqueline Flores y Rubén Quezada
Universidad Catdlica del Norte (UCN)

3.4 Agencia Piso 1: Formacion interdisciplinaria
aplicada a desafios comunicacionales reales

Claudio Carvajal D.
Universidad Diego Portales (UDP)

3.5 Compendio para la docencia universitaria
interdisciplinaria y transdisciplinaria. Actividades,
estrategias y horizontes

Matias Fleischmann Gonzdlez, Anahi Ocampo Melgar,

Francisco Monsalve Mera
Universidad de Chile (UCHILE)

22

25

28



Seminario Internacional ID.TD -

3.6 Ciencia2030 UFRO, como promotor de la Formacion 32
Interdisciplinaria para la [+D+I+EBCT

Belén Conejeros Lagos, Miguel Toro Alvarez, Brenda
Hetz Huenchullan, Ignacio Zambrano Carrillo, Gabriel
Epuyao, Maria Elena Arias y Carlos Isaacs Bornand
Universidad de la Frontera (UFRO)

04 | Eje 2:
investigacion inter y
transdisciplinar

4.1 Creacion como metodologia transdisciplinar: 37
infegracion de saberes, colaboracion académicay
exploraciones territoriales desde el Programa de
Pensamiento Transdisciplinar UDP

Andrea Josch y Bernardita Croxatto
Universidad Diego Portales (UDP)

4.2 Hacia un sistema de indicadores para la medicion 41
de la inferdisciplina y transdisciplina en instituciones de
educacién superior

Marco Billi, Julio Labrana, Isadora Castillo, Valentina
Barrera y Matias Fleischmann
Universidad de Chile (UCHILE)

4.3 Aprendizajes y desafios en la construccion de 45
documentos para la politica publica en la Universidad
de Chile

Jaqueline Merino y Pia Torres
Universidad de Chile (UCHILE)

05 | Eje 3:
institucionalidad
para la intery
transdisciplina

5.1 Propuesta de creacién de un Programa Institucional 50
de Promocioén de la Interdisciplinariedad en la

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Uncuyo
(Argentina)

Damidn Ignacio Berridy

Universidad Nacional de Cuyo (UNCUYO), Argentina

5.2 Conceptualizacion de la Interdisciplina y 53
Transdisciplina: Historia, tensiones y prdcticas

Pablo Riveros Argel y Pia Torres Gonzdlez
Universidad de Chile (UCHILE)

5.3 Desafios para el Desarrollo Curricular 58
Transdisciplinar en Educacién Superior

Héctor Turra

Universidad Catdlica de Temuco (UCT)




PRESENTACION



1.1 |INTRODUCCION

El Seminario Internacional en Formaciéon Universitaria Inter y
Transdisciplinaria 2025 es una iniciativa de Vértice UDP de la
Vicerrectoria Académica de la Universidad Diego Portales,
orienfada a abrir un espacio de encuentro, reflexion y
didlogo en torno a los desafios que enfrenta la educacion
superior en América Latina para avanzar en la integracion de
estos enfoques en la formacion, investigacion e
institucionalizacion. Asi, el Seminario fue un espacio para
problematizar los limites disciplinares tradicionales y explorar
nuevas maneras de artficular saberes, prdcticas y actores.

Realizado el 13 de noviembre de 2025 en Santiago de Chile,
el seminario reunid a académicas y académicos de distintas
universidades del pais y de Latinoamérica, quienes
compartieron en torno a tres ejes: docencia, investigacion e
institucionalizacion de la inter y transdisciplina. La jornada
contemplé una charla magistral inicial de dos académicas
del Espacio Interdisciplinario de la Universidad de la
Republica de Uruguay, seguida de mesas tematicas donde se
abordaron cuestiones como la formacion interdisciplinaria en
contextos  diversos, la creacion de  metodologias
transdisciplinarias, el desarrollo de indicadores para la
medicion de la interdisciplina y las estrategias institucionales
para su implementacion en la educacion superior.
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El Seminario también abrié un campo de preguntas acerca
de la integracion latinoamericana de la inter y transdiscipling,
su sostenibilidad y su consolidacion, luego de una etapa
inicial de avance en la mayoria de las instituciones. Como se
aprecia en muchas de las ponencias que consolida este
documento, la proyeccion consistente de la inter y la
transdisciplina presenta desafios significativos que consideran
el abordaje critico de marcos conceptuales desarrollados en
contextos ajenos al sur global, la preparacion del profesorado
universitario formado en entornos disciplinares, nuevas formas
de su institucionalizacion y el reconocimiento de las practicas
académicas de este tipo.

Esta memoria busca dar cuenta de las principales ideas,
reflexiones, aprendizajes y proyecciones que emergieron a lo
largo del encuentro, recogiendo las presentaciones en las
mesas tematicas, asi como los intercambios y didlogos que se
desarrollaron. Mdas que un registro meramente descriptivo,
este documento pretende aportar a la construccion de un
archivo colectivo de experiencias y reflexiones sobre inter y
transdisciplina en universidades latinoamericanas,
contribuyendo a promover redes de colaboracion y agendas
compartidas en este dmbito.

Comité Organizador
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2.1 | CHARLA MAGISTRAL

El Espacio Interdisciplinario en la construccién de
una cultura colaborativa interdisciplinaria

por Mariana Pereyra y Verdnica Ferndndez
Universidad de la Republica (UDELAR), Uruguay

El Espacio Interdisciplinario (El) de la Universidad de la
Republica emerge como un modelo para catalizar vy
estructurar la IT-TD. Creado hace 16 anos como una
estructura transversal y neutrq, el El fomenta la colaboracion
en investigacion, docencia y extension, otorgando recursos y
un entorno protegido que permite la innovacion y la asuncion
de riesgos.

]

Origen y objetivos

El Espacio Interdisciplinario surgié hace 16 anos, como parte
de un proceso de reformas dentro de la Universidad de la
Republica'; fue pensado institucionalmente con el objetivo
de promover, generar y fortalecer estrategias de trabajo
universitario que abordan de manera integral fendmenos y
problemas que trascienden los limites disciplinares. Esto
implica que todos sus docentes realizan las tres funciones
universitarias: ensenanza, investigacion y extension. Se trata
de una estructura nueva y transversal a toda la organizacion
académica de la Udelar (Areas de Salud, Social y Arfistica, y
Tecnologias y Ciencias), funcionando como un espacio neu-

! Es importante destacar que la Udelar concentra el 69% del alumnado de grado de todo el Uruguay. Datos ftomados
-l O de https://gestion.udelar.edu.uy/noticias/disponible-la-publicacion-estadisticas-basicas-2024-de-la-universida  d-de-la-
republica
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tro que permite a las disciplinas reunirse para crear
conocimiento. En ese sentido, el El puede considerarse un
ejemplo concreto de institucionalizacion de la IT-TD. Si bien la
interdisciplina ya era abordada a través del trabajo de
diversos grupos en la Udelar, la creacion del El proporciond
un Marco y una estructura institucionalizadora.

Estructura y actividades

El Espacio Inferdisciplinario es un lugar dindmico de
encuentro y colaboracion que opera en las tres funciones
universitarias: investigacion, ensenanza y extension. En ese
contexto, se desarrollan actividades en tres dimensiones
simultdneas.

En primer lugar, otorga recursos economicos, logisticos e
institucionales para el desarrollo de proyectos. En relacion al
primer aspecto, gestiona programas concursables que exigen
la participacion de al menos dos unidades académicas
distintas y diversos niveles de integracion disciplinar. El fiempo
y los montos de financiacidon varian segun los objetivos de
cada programa. El programa Centros interdisciplinarios fiene
una extension de 5 anos, el programa Nucleos una extension
de 30 meses, el programa Fortalecimiento de 2 anos y el
programa Semillero estd pensado para implantarse en un
ano.

Otro aspecto importante a considerar es la formacion en
interdisciplina. En el ano 2016 comenzd el Programa de
Educacion Superior Interdisciplinaria (ProESI) (Corbacho et al,
2021; Pereyra & Corbacho, 2024), que incluye la Escuela de
Invierno de Educacion Interdisciplinaria, (dirigida a docentes
universitarios de todas las dreas de la Udelar), cursos ilab
(para estudiantes de posgrado de todas las carreras), Mini-
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cursos 3i y curso de Infroduccion a la inferdisciplina (ambos
cursos, electivos para estudiantes de grado de diversas
carreras). El programa ha crecido con éxito desde entonces,
articulado en paralelo a las convocatorias. Un pilar
fundamental del El es la consolidacion de una comunidad de
docentes e investigadores que realizan interdisciplina. Esta
comunidad es crucial para establecer pardmetros para la
valoracion del conocimiento y criterios de evaluacion
compartidos.

Finalmente, se desarrollan diversas actividades de
infercambio nacional e internacional de promocion vy
discusion en relacion a la educacion superior interdisciplinaria
y la inter y transdisciplina. A modo de ejemplo, cabe destacar
el desarrollo que ha tenido el Congreso Latinoamericano de
Investigacion y Educacion Superior Interdisciplinarias (IEl), que
comenzo a funcionar en 2016 en Montevideo?®.

Ejemplos de Grupos y Centros del El

El frabajo del El se materializa en mds de 200 grupos que han

abordado desde los comienzos del El, problemas complejos
en IT-TD. Estos grupos, ademds de realizar tareas de
ensenanza, investigacion y extension y relacionamiento con
el medio, en diversas oportunidades se convierten en
generadores de conocimiento Util para tomadores de
decision en dmbitos publicos y privados. A continuacion se
mencionan algunos de ellos:

e Centro Interdisciplinario de Envejecimiento (CIEn)® este
Centro fue financiado en dos oportunidades por periodos
interrumpidos y su objetivo es desarrollar investigacion,
ensenanza, extension vy transferencia reciproca de
conocimientos sobre los procesos de produccion social de
la vejez y el envejecimiento en sus multiples dimensiones

2 https://enlaceiei.org/index.php/congresos/
3 https://cien.ei.udelar.edu.uy/
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desde el marco de los derechos humanos. En su
conformacion disciplinar involucra investigadores de las
carreras de Psicologia, Medicina, Enfermeria, Derecho,
Diseno, Arquitectura, Diseno Industrial y del campo del
arte.

¢ Centro Interdisciplinario para el Manejo Costero Integrado
del Cono Sur (MCISur)*: este Centro fue uno de los
primeros en financiarse en el ano 2010°. Su objetivo
principal era contribuir a la conceptualizacion y a la
practica del Manejo Costero Integrado a través de un
enfoque inter/transdisciplinario, propiciando lo
generacion de conocimientos, herramientas y recursos
humanos, en vinculo con poblaciones costeras vy
tomadores de decision. Su composicion se centré en las
areas de Ingenieria, Gestion Ambiental, Arquitecturq,
Ciencias, Ciencias Sociales y Derecho.

e Centro de Alimentacion y Bienestar®: tiene como objetivo
principal la generacion de informacion empirica sobre
comportamiento alimentario, que contribuya al diseno de
politicas publicas tendientes a lograr hdbitos alimentarios
saludables y sostenibles en la poblacion uruguaya.
Arficula Quimica, Comunicacion, Ingenieria de Alimentos,
Diseno, Ciencias de la Educacion, Ciencias Sociales,
Antropologia y Nutricion.

A través de programas como el ProESIT y la consolidacion de
una "comunidad de prdactica", el El trabaja para superar los
desafios estructurales y construir una cultura colaborativa,
demostrando que con voluntad politica y estructuras flexibles,
es posible integrar la interdisciplina en el nucleo de la vida
académica.

* http://www.mcisur.edu.uy/
® El Centro no cuenta con financiaciéon actualmente.
¢ https://alimentacionybienestar.ei.udelar.edu.uy/
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EJE 1: DOCENCIA
INTER Y TRANSDISCIPLINAR



3.1 | SIMULAI: INTELIGENCIA
ARTIFICIAL PARA EL DISENO DE
ESCENARIOS DE SIMULACION
CLINICA INTERPROFESIONAL EN SALUD

por Francisco Pavez, Myriam Gutiérrez, Jorge Mauro, Robinson
Torres, Daniela Muena, Marcia Maldonado, Nicolds Olguin
Universidad Diego Portales (UDP)

La formacion interprofesional en salud enfrenta la dificultad
de disenar escenarios de simulacion clinica inclusivos y
contextualizados, debido a limitaciones de fiempo y recursos.
SIMULai  surge como una propuesta innovadora que,
mediante inteligencia artificial generativa, busca optimizar la
creacion de simulaciones y fortalecer la colaboracion
interdisciplinaria, contribuyendo a la calidad educativa de las
carreras de salud de la Universidad Diego Portales.

Se aplicd la metodologia de Design Thinking para identificar
necesidades en el diseno de simulaciones. A partir de ello, se
codisend un prototipo digital configurado en la interfaz de
OpenAl, definiendo propdsito, personalidad y funciones del
bot. El piloto se implementa en dos escuelas de salud y con-
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templa una evaluacion mixta a traves de encuestas, grupos
focales y test de usabilidad.

El proyecto se encuentra en fase piloto, con aprobacion ética
institucional en fradmite. Se incorporaron lineamientos de
confidencialidad, resguardo de datos y uso responsable de
inteligencia artificial. Los avances iniciales muestran alta
aceptacion de la herramienta en docentes y estudiantes,
destacando su utilidad para agilizar el diseno colaborativo de
simulaciones interprofesionales.

Los resultados preliminares evidencian buena recepcion, lo
que confirma el potencial de SIMULai para facilitar la
generacion de escenarios de  simulacion  clinica
interprofesional. Aunque aun en etapa piloto y con
evaluacion ética pendiente, se perfila como un recurso
valioso para favorecer la colaboracion interdisciplinaria,
quedando su consolidacion supeditada a la validacion
formal y a futuras evaluaciones que respalden su
implementacion en un contexto mds amplio.

Reducids capacitacitn Reducida paricipacién Reducido cumplimiento
docente en ol uso de de competencias

recursos e instrementos,

g
pedagigeas para la
simulacién para el fomento de
X

wansdisciplinarias

PROBLEMA,
Auscncia de instancias para ¢l discfie de escenarios interdisciplinarios de simulacidn clinica por
cquipe interprofesionales de docentes universitarios de carreras de la salud UDP

L}
|

Elevadas eargs horaria Reducida cantidad de Dinminuids cant iclad de Alte desconocimients Reducide logro de

relacionsds can  recurses decentes *pacior docentes para de
competencias [tempe y espacios) s f 5
[ [pasa ln creacién deo

disciplinares de la -
propia carrera

Fig 1. Fase de desarrollo. Diagrama de causas y consecuencias
detectados en la fase de empatia del Design Thinking para la co-
construccién de un primer prototipo.




3.2| HACIA UNA INVESTIGACION
INTER Y TRANSDISCIPLINARIA: DIEZ
PASOS DESDE LA EXPERIENCIA EN
FORMACION FUNDAMENTAL DE LA
UNIVERSIDAD DE TALCA

por Natalia Martinez Mondaca
Universidad de Talca (UTAL)

Desde el ano 2023, el Programa de Formacion fundamental
de la Universidad de Talca, implementa una estrategia de
ensenanza-aprendizaje inter y transdisciplinaria mediante el
modulo Responsabilidad social a fraves de la innovacion y el
emprendimiento, basado en las metodologias de
aprendizaje-servicio (A+S) y aprendizaje basado en proyectos
(ABP). En este contexto, estudiantes de pregrado desarrollan
proyectos en equipos interdisciplinarios vinculados al territorio,
implementando, colaborativamente, soluciones a problemas
y desafios locales. A la fecha, ha sido cursado por mas de 300
estudiantes.

Durante el proceso formativo, el estudiantado es entrenado
en una version adaptada de la metodologia, Diez pasos de
reflexion para que la investigacion sea socialmente relevante
de Pohl et al (2017), la cual propone un procedimiento
sistemdtico para vincular la investigacion interdisciplinaria
con la resolucion de problemas sociales.
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Esta metodologia posee las siguientes caracteristicas:

e Conecta el andlisis de como se relaciona una pregunta
de investigacion con un problema social, e incorpora
reflexiones sobre disciplinas y actores sociales claves,
desde un punto de vista sistémico e inferconectado.
Proporciona una estructura para la reflexion conjunta y el
didlogo entre los profesionales de diferentes disciplinas y
agentes del territorio.

El objetivo de los pasos es levantar interrogantes de
investigacion que acerquen a comprender el sistema en
el cual se situa la problemdtica o desafio detectado, vy
hacerlas coincidir con la base de conocimientos desde las
diferentes disciplinas de forma que se logre generar un
proyecto de intfervencion viable.

Es importante identificar las disciplinas y los actores
sociales mds relevantes, averiguar cémo pueden
participar en el proyecto y el rol de cada uno.

Paso
Paso 1: Formular Preguntas de
investigacion

Objetivo
Comprension especifica de la realidad

Paso 2: Definir y formular el problema
que se quiere ayudar a resolver

Paso 3: Definir la etapa del ciclo
politico

Comprender las variables que afectan al problema, y
argumentar la relevancia
Analizar el ciclo politico del problemal/desafio social
que identificaron en el paso 2

Paso 4: Aclarar la forma de
conocimiento reguerida

Definir conocimientos sobre el problema, como se llegd
a la situacién actual y codmo deberia estar, definicion de
metas

Paso 5: Definicidn de actores clave

Identificar y nombrar a los actores claves involucrados
en la problematica y solucidn de ella. Generar mapa de
actores

Paso 6: Posicion de los actores
sociales en relacion con la
investigacidn o intervencién

Sefialar el rol y flujo de informacién entre los actores
(informar, consultar, coproeducir
conocimientos/soluciones)

Paso 7: Constelacion de actores

Simular encuentro entre actores clave e investigadores

(juego de roles)
Paso 8: Planteamiento de una Plantear una propuesta de solucién a la
solucion problematica/desafio que resguarde un enfoque ID-TD

Paso 9:Planificar interaccién
funcional-dindmica

Planificar diez pasos a seguir para desarrollar un
proyecto que permita ejecutar la solucidn propuesta

Paso 10: Reflexiones sobre las
lecciones aprendidas

Analizar como el proceso de trabajo de los pasos 1a 9
podria impactar en el enfoque o el procedimiento de su

investigacion/intervencion

Tabla.10 pasos para la investigac

ion IT-TD UTALCA




A lo largo del proceso de implementacion de los 10 pasos, el
estudiantado desarrolla  habilidades para observar vy
vincularse con la realidad desde una perspectiva sistémica y
compleja, preparando la intervencion desde un enfoque
que reconoce Yy valida tanto los saberes académicos como
los no académicos que existen en el territorio. Esta
experiencia constituye una innovacion pedagdgica que
articula curriculo, conocimiento y territorio, contribuyendo al
fortalecimiento de la educacion inter y tfransdisciplinaria.

Pohl et al Utalca
Usuarios Investigadores de posgrado Estudiantes de pregrado
Tipo de problematica Problematica local Problematica local
Nivel de complejidad de Nivel alto Nivel inicial/ nivel medio
analisis
Aplicabilidad en . ) Aplican algunos pasos de la
investigacién/intervencién | Queda en la simulacién metodologia al momento de
real desarrollar el proyecto

Tabla. Diferencias entre la metodologia original y la adaptacion Utalca
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3.3| FORMACION INTEGRAL
INTERDISCIPLINARIA EN EL
CONTEXTO RURAL

por Jacqueline Flores y Rubén Quezada
Universidad Catdlica del Norte (UCN)

Desde la Declaracion de Aima-Ata que marco un hito global
al definir la APS como un conjunto de principios rectores para
el desarrollo sanitario, poniendo énfasis en la integralidad de
la atencion y la participacion social, pasando por el modelo
de atencion biopsicosocial, el enfoque de determinantes y la
transicion de Consultorio a CESFAM, se llegd a la
consolidacion del Modelo de Atencion Integral de Salud con
Enfoque Familiar y Comunitario (MAIS), con una clara
tendencia a pasar desde una atencion en salud disciplinar
fragmentada a la transdisciplinar, centrada en la persona y la
comunidad como una transformacion fundamental en los
sistemas de salud modernos. Esto representa el cambio de un
modelo que ve la salud de forma aislada a uno que la
aborda de manera integral, holistica e inclusiva.

El mismo proceso se observd en el Internado Rural
Interdisciplinario de la Facultad de Medicina de la
Universidad Catdlica del Norte (UCN), donde estudiantes de
Enfermeria, Kinesiologia, Medicina y Nutricion y Dietética
realizaban intervenciones disciplinares aisladas, en Centros
de Atencidon en Salud en que coincidian en distintas comunas
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rurales, hasta llegar a intervenciones interdisciplinarias,
aplicando la metodologia de Aprendizaje + Servicio (A+S) en
coordinacion con centros de salud primaria. El programa
fomenta competencias como frabajo en equipo,
responsabilidad social y respeto por la dignidad de las
personas.

Esta metodologia permite el logro de resultados de
aprendizajes significativos al desarrollar un trabajo conjunto
con la comunidad en respuesta a sus necesidades reales,
bajo la supervision y acompanamiento de un equipo
académico interdisciplinario. Integracion de las 4 diferentes
disciplinas en formacion en la FAMED UCN, para abordar
problemas complejos de forma conjunta y enriquecida.

Entre los principales hallazgos destacan la corresponsabilidad
enfre equipos, familias y socios comunitarios, el aprendizaje
bidireccional y la integracion de saberes y experiencias del
entorno. El  enfoque facilita respuestas educativas
contextualizadas y promueve intervenciones sensibles,
respetuosas, éticas y sostenibles en comunidades rurales,
integrando  saberes y  experiencias del entorno,
especialmente con familias y grupos comunitarios en el
medio rural.

Anualmente se frabaja con 20-25 socios comunitarios en
cinco rotaciones, quienes valoran positivamente el trabajo
desarrollado, centrado en sus recursos y potencialidades. Los
estudiantes consideran esta experiencia como un aporte en
su formacion integral y futuro desempeno laboral;, esto es
reconocido institucionalmente y se refleja en los indicadores
de acreditacion, tanto de las carreras como a nivel
institucional.




La cooperacion con centros de salud locales es fundamental
para abordar las necesidades reales de la comunidad,
integrando la mirada del equipo de salud local, tanto en los
lineamientos como en la integracion de otras disciplinas.
Familias y comunidades evaluan positivamente la
experiencia, reconociendo la contribucion en el territorio y
resaltando los beneficios para ambas partes.

Por su parte, los estudiantes destacan una influencia positiva
en su formacion integral. Valoran el aporte de cada disciplina
al tfrabajo en equipo, tanto entre estudiantes de la misma
instifucion, como infegrando a internos de otras universidades
y profesionales del equipo de salud local, lo que genera
beneficios mutuos para los centros de salud y la comunidad.

De lo anterior se desprenden algunos desafios entres los
cuales estan favorecer la corresponsabilidad entre equipos
interdisciplinarios y socios comunitarios, superando barreras
de comunicacion, coordinacion y colaboracion entre
diferentes actores; continuar promoviendo competencias
como el trabajo en equipo, la responsabilidad social y el
respeto por la dignidad y adaptar las intervenciones para
qgue sean sensibles y respetuosas con las comunidades rurales,
promoviendo un compromiso ético y sostenible.




3.4| AGENCIA PISO 1: FORMACION
INTERDISCIPLINARIA APLICADA A
DESAFIOS COMUNICACIONALES
REALES

por Claudio Carvajal D.
Universidad Diego Portales (UDP)

La formacién universitaria enfrenta el desafio de transitar
desde una interdisciplina meramente declarativa hacia una
interdisciplina efectivamente aplicada. En el dmbito de las
comunicaciones y la publicidad, este reto se intensifica al
buscar espacios de aprendizaje que integren la colaboracion
entre disciplinas, el vinculo real con el medio y la resolucion
de problemas concretos del entorno.

Agencia Piso 1 nace el 24 de mayo de 2024 como respuesta
a esta necesidad, configurdndose como una agencia de
publicidad interdisciplinaria gestionada por estudiantes. Su
propodsito es desarrollar un modelo replicable con impacto
formativo vy territorial, que combine armoniosamente el
trabajo profesional en agencia, la interdisciplina y la
vinculaciéon con el medio.

La agencia opera bajo una estructura que garantiza la
participacion interdisciplinaria en cada proyecto. Para ello, se
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establecen roles claros: cada proyecto cuenta con un lider de
agencia y la participacion de al menos dos carreras. Todos
los integrantes participan activamente en las fases de ideas,
estrategia, creatividad, implementacion y medicion.

El proceso de trabajo contempla seis etapas: (1) Brief vy
diagndstico, (2) Ideacion interdisciplinaria, (3) Prototipado
creativo, (4) Planificacion, (5) Presentacion e implementacion,
y (6) Evaluacion. Este modelo asegura un seguimiento
permanente y una vision estratégica en cada proyecto
comunicacional.

La mision de la agencia se centra en desarrollar soluciones
innovadoras a través de una vision estratégica en
comunicaciones publicitarias, mientras que su vision apunta a
convertirse en la agencia lider en su categoria, gestionada
por estudiantes y basada en la interdisciplina.

Los resultados formativos evidencian el desarrollo de
competencias clave en los estudiantes: pensamiento
estratégico, comunicacion profesional real, resolucion de
problemas complejos y trabajo colaborativo transversal. Estos
aprendizajes surgen de la atencion a necesidades reales del
medio, lo que fortalece la pertinencia de la formacion.

Entre los proyectos realizados destacan trabajos internos de la
UDP (Kit Admision Publicidad, Selector de Practicas Electivas) y
proyectos de vinculacion con el medio (Semana de los
Medios, Congreso INCOM, "Un dia en la escuela de
Publicidad"). Estos han involucrado la colaboracion de
carreras como Publicidad, Diseno, Periodismo e Ingenieria
Comercial. Estos proyectos han reflejado actividad vy
aprendizajes en el senfido de la publicidad asociada a
marcas y rebranding, comunicacion corporativa, folleteria de




comunicacion publicitaria tactica, implementacion  digital
publicitaria y corporativa. Asi, la interaccion con clientes
reales y de seguimiento semanal ha sido un aporte a la
formacion de los estudiantes que gestionan esta agencia de
publicidad.

La experiencia de Agencia Piso 1 ha permitido identificar
lecciones fundamentales para el trabajo interdisciplinario: (1)
La interdisciplina requiere estructura organizacional clara; (2)
La co-creacion necesita lenguajes comunes y roles definidos;
(3) La interdisciplina amplia el conocimiento desde otras
perspectivas; (4) Emergen nuevas oportunidades en
geografia y tecnologia interdisciplinar; y (5) La interdisciplina y
vinculacion con el medio constituyen pedagogia viva.

Los desafios estratégicos incluyen la invitacion a otfras carreras
para el segundo semestre de 2026, el escalamiento hacia un
Programa Permanente UDP, la produccion sistematica de un
portafolio de casos y la integracion con investigacion
aplicada y transferencia del conocimiento.

En sintesis, Agencia Piso 1 demuestra que es posible
materializar la interdisciplina en formatos concretos que
benefician simultdneamente a estudiantes, instituciones vy
comunidades, transformando la conviccion en apoyo y el
apoyo en accion efectiva.




3.5| COMPENDIO PARA LA DOCENCIA
UNIVERSITARIA INTERDISCIPLINARIA Y
TRANSDISCIPLINARIA. ACTIVIDADES,
ESTRATEGIAS Y HORIZONTES

por Matias Fleischmann Gonzdlez, Anahi Ocampo Melgar vy
Francisco Monsalve Mera
Universidad de Chile (UCHILE)

Las universidades a nivel global hemos reconocido Ila
relevancia del quehacer interdisciplinario y transdisciplinario
(IDTD) en las actividades de investigacion, innovacion vy
creacion. Como parte de este giro, hemos buscado también
incorporar estos enfoques en nuestras actividades de
docencia, reconociendo que necesitamos profesionales
criticos que enfrenten el dia a dia de nuevas maneras.

El cambio climdtico, las transformaciones tecnoldégicas o las
crisis sanitarias son solo algunos de los desafios que nos exigen
trabajar en equipo, reconocer los limites de nuestras propias
dareas del conocimiento y abordar asi los problemas
complejos que la sociedad contempordnea enfrenta. En este
contexto, se han difundido grandes paradigmas que habili-
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tan la formacion IDTD en las universidades, tales como el
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), la Docencia
Vinculada al Medio o los programas de Aprendizaje y Servicio
(A+S).

Pero las universidades son lentas, mads lentas que los cambios
de la sociedad. Por su mera envergadura, la Universidad de
Chile, desde donde se situa este trabajo, es una de aquellas
instituciones de educacion superior que ha enfrentado este
desacople. Por este motivo, desde el NUcleo de Investigacion
en Interdisciplina y Transdisciplina para la Educacion Superior
(NITES) de la Universidad de Chile decidimos buscar
respuestas situadas a un problema situado. No podemos
esperar que se institucionalicen los grandes paradigmas de la
docencia interdisciplinaria. Por el contrario, tenemos la
urgencia y la inquietud, y el deber, de dialogar mds y mejor
cada dia que entramos al aula.

Asi, tomamos la decision de apoyarnos en el conocimiento
colectivo de nuestros/as colegas que ya han emprendido
caminos de experimentacion y aprendizaje sobre la IDTD en
la cotidianidad del aula. Desde hace casi 25 anos, la
Universidad de Chile desarrolla un espacio de docencia
notablemente experimental, libre y transversal: los Cursos de
Formacion General. Conocidos por la comunidad bajo la
sigla CFG, estas asignaturas son levantadas de manera
autoconvocada vy voluntaria por académicos/as de la
universidad. Se ofrecen para todas las carreras y facultades,
aspirando a construir didlogos transversales entre dreas del
conocimiento.

En primera instancia, sistematizamos la  literatura
internacional, analizamos mds de 70 programas de CFG vy
encuestamos a mds de 60 docentes. Entrevistamos a 15 de




ellos/as, quienes nos compartieron sus aprendizajes y desafios
a la hora de innovar en su docencia. Observamos clases vy
enfrevistamos a ayudantes, luego organizamos  sus
aprendizajes. Como resultado de este proceso, construimos el
Compendio para la docencia universitaria interdisciplinaria y
fransdisciplinaria  (NITES, 2025), una recopilacion de
estrategias a mediano plazo y actividades que, en el dia a
dia, permiten un aula mads dialogica, reflexiva y conectada
con los cambios de la sociedad.

Un compendio no es un manual ni una receta, sino un
repositorio de experiencias situadas que nos ayudan a
transformar nuestra docencia. Por este motivo, identificamos
seis horizontes a los cuales este compendio contribuye: el
didlogo epistémico, la equidad, la integracion de misiones
universitarias, la complejidad, la flexibiidad vy la
comunicacion. Estos horizontes, siempre como direcciones a
las cuales solo podemos caminar, contextualizan las 35
estrategias y 18 actividades del compendio. Estas estrategias
y practicas se organizan segun cada momento del ciclo de la
docencia interdisciplinaria y transdisciplinaria: lo
conformacion de equipos, el diseno de cursos, la
implementacion de acfividades, la evaluacion de
aprendizajes y la retroalimentacion con participantes.

Este compendio no reclama para la IDTD estas prdcticas de
ensenanza/aprendizaje, sino  que aspira  a tfrabajar
cotidianamente hacia una mejor docencia. Con humildad
epistemoldgica y posiciondndonos desde las universidades
como instituciones con un deber de fransformar el mundo,
esperamos que este compendio nos ayude a avanzar hacia
una sala de clases donde podamos conversar, experimentar,
y construir una conexion profunda, significativa y fluida con la
sociedad.
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3.6| CIENCIA2030 UFRO, COMO
PROMOTOR DE LA FORMACION
INTERDISCIPLINARIA PARA LA
|+D+I+EBCT

por Belén Conejeros Lagos, Miguel Toro Alvarez, Brenda Hetz
Huenchullan, Ignacio Zambrano Carrillo, Gabriel Epuyao,
Maria Elena Arias, Carlos Isaacs Bornand

Universidad de la Frontera (UFRO)

El Consorcio Sur-Subantdartico Ciencia 2030 reune, desde el
ano 2019, a seis universidades de la Macrozona Sur de Chile
con el propdsito de fortalecer la investigacion y el desarrollo,
la  fransferencia tecnoldgica, la innovacion vy el
emprendimiento de base cientifico-tecnoldgica (I+D+i+ebct).
Uno de sus obijetivos estratégicos es disenar e implementar
transformaciones curriculares, contenidos y metodologias en
los programas de formacion de sus universidades socias, con
el fin de que estudiantes de pregrado y postgrado
desarrollen competencias en [+D+i+ebct vinculadas al
entorno socioecondmico con un enfoque interdisciplinario
(Consorcio Sur-Subantdartico, Ciencia2030, 2020).

El principal problema identificado fue la disociacion entre la
agenda de Implementacion del Plan Estratégico de
Ciencia2030 UFRO v las prioridades de las carreras, lo cual
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generd una baja apropiacion de las iniciativas gestadas en el
marco del Proyecto por parte de los directivos. Esto impacta
en la pertinencia formativa, dificulta la ejecucion efectiva de
las acciones y disminuye la eficiencia en el uso de los
recursos, mermando la posibilidad de avanzar hacia la
institucionalizacion de las buenas prdcticas para la formacion
interdisciplinaria desarrolladas por Ciencia2030 UFRO.

Para subsanar este desafio, se destaca que los Directores de
Carrera se involucran de manera significativa cuando la
innovacion se presenta en clave de pertinencia curricular, es
decir, alineada con el Perfil de Egreso y con el Modelo
Educativo Institucional. Esto abre una oportunidad concreta
para promover la colaboracion vy, con ello, estructurar
trabajo interdisciplinario con sentido curricular.

A partir de una revision sistematica, se adoptd la Estrategia
de Aceleracion de Capacidades en [+D+i+ebct en Instancias
Formativas (Isaacs, C., Conejeros, B., 2020), estructurada en
cuatro dimensiones.
1.Formacion por Competencias, alineada al Modelo
Educativo Institucional.
2.Estrategias de Innovacion Pedagogica, orientadas a
adornar desafios reales con metodologias de alto
impacto, basadas en el estado del arte de la
Neurociencia de la Educacion (Isaacs, C., Conejeros, B.,
2016).
3.Aprendizaje Inteligente, que articula tecnologias, analitica
para el aprendizaje y toma de decisiones basadas en
datos, permitiendo el monitoreo del aprendizaje
individual y el avance en el proyecto colaborativo.
4.0Organizacion  Agil, orientada a disenar, validar vy
sistematizar iniciativas mediante pilotos de rdapida
implementacion que permitan mejorar procesos relevan-




tes de forma controlada y eficiente, facilitando el
escalamiento y la replicabilidad (Vicerrectoria de
Pregrado UFRO, LabTIX, 2025).

En este marco, se disend el Perfil Ciencia2030 en |[+D+i+ebct,
que incorpora la interdisciplinariedad como resultado de
aprendizaje clave, definiendo los desempenos y la progresion
a partir de lo respaldado en marcos internacionales
(European Commission, 2020, 2022, 2025; Vuorikari et al,
2022).

A partir de este cambio de enfoque, actualmente se trabaja
con las ftres carreras prioritarias, mediante equipos
interdisciplinarios que arficulan redisenos curriculares,
estrategias pedagdgicas, tfransferencia de buenas prdcticas
y mecanismos de aseguramiento de la calidad, integrando
criterios de acreditacion y estandares de formacion por
competencias.

El proceso de institucionalizacion de la formacion
interdisciplinaria  ha revelado barreras estructurales que
deben ser abordadas para sostener los avances. Entre ellas,
destaca que, aunqgue la interdisciplinariedad estd declarada
en diversas instancias institucionales y se reconoce
ampliomente su relevancia, aun no existe claridad respecto
de como implementarla efectivamente en el curriculum, lo
que dificulta su adopcion como practica sistematica para
toda la comunidad educativa.
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EJE 2: INVESTIGACION
INTER Y TRANSDISCIPLINAR



4.1 | CREACION COMO
METODOLOGIA TRANSDISCIPLINAR:
INTEGRACION DE SABERES,
COLABORACION ACADEMICA Y
EXPLORACIONES TERRITORIALES DESDE
EL PROGRAMA DE PENSAMIENTO
TRANSDISCIPLINAR UDP

por Andrea Jésch y Bernardita Croxatto
Universidad Diego Portales (UDP)

Definimos la creacion como un acontecimiento que emerge
de la inferaccion enfre materiales, condiciones e
imaginacion. Esta perspectiva entiende que crear es activar
potencias existentes mediante procesos que hacen visible
aqguello que aun no se ha manifestado. La creacion funciona
como una metodologia propositiva orientada a generar
conocimiento a partir del roce entre saberes, experiencias,
materialidades y subjetividades diversas.

Mds que una técnica o un procedimiento, la creacion
funciona como un modo de relacionarse con y desde el
mundo, donde pensamiento y accion se entrelazan
dialécticamente. De ahi que la creacion supere la idea de
producir objetos y se configure como un proceso abierto que
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infegra intuicion, andlisis y experimentacion. En este sentido,
la creacion se concibe como una metodologia fundada en
una loégica relacional donde el conocimiento surge del
encuentro, la friccion y la fransformacion mutua. Es
intrinsecamente una prdctica transdisciplinar.

La creacion como metodologia transdisciplinar propone un
desplazamiento epistemoldgico que no busca la suma de
especialidades ni la simple colaboracion técnica, sino la
construccion conjunta de herramientas y dispositivos con 1os
cuales se conoce. En este sentido, se convierte en un método
para abrir espacios a lo inesperado y extranar la mirada con
la que nos acercamos a las cosas, para poder abordarlas
criticamente.

De este modo, el arte opera como un espacio donde
convergen dimensiones intelectuales, sensibles, técnicas y
criticas, articulando un campo poroso, inestable y maovil. La
creacion, desde una perspectiva transdisciplinar, habilita
zonas de indeterminacion en las que emergen nuevas
preguntas y formas alternativas de comprender y de
relacionarse con el mundo. Bajo esta l6gica, el taller se vuelve
un espacio metodologico: un territorio de ensayo y error.

En este marco se inscribe el Programa de Pensamiento
Transdisciplinar, creado en 2023 por la Escuela de Arte de la
Universidad Diego Portales. El programa surge como un
espacio para potenciar la creacion y las prdcticas artisticas
en la academia, e indagar en problemas complejos
mediante vinculos reales entre disciplinas. Su equipo redne a
académicos y académicas de arte, diseno, literaturg,
astrofisica y neurociencia, entre otras dreas.

Durante su primer ciclo de trabajo y en el marco de la con-




memoracion de los 50 anos del golpe civil-militar en Chile,
abordamos la memoria como eje articulador: desde
procesos neuronales vinculados al recuerdo hasta registros
astronémicos que guardan rastros de ondas radiales del 11
de septiembre de 1973, pasando por archivos familiares,
relatos personales, documentos historicos y herramientas de
diseno. La memoria aparecid como un tejido que circula
entre cuerpos, maqguinas y discursos; un espacio donde
conviven la ciencia, la imagen, la oralidad y la creacion
artistica. Este conjunto de materiales se socializd en el marco
del programa de la 16.% Bienal de Artes Mediales.

En su segundo ciclo, la memoria se investigd desde prdcticas
territoriales, especialmente a partir de saberes transmitidos
oralmente por mujeres dedicadas al resguardo de semillas,
plantas medicinales y oficios tradicionales. Estando en
residencia en Comarca Contuy en Chiloé, pudimos situar la
memoria como prdactica material vinculada al bosque y al
enforno. Este trabajo derivo, junto con el Museo Interactivo
Mirador, en sesiones de cocreacion orientadas a la
construccion colectiva de un glosario que serd publicado en
2026.

La materializacion de estos procesos ha adoptado diversas
formas, incluyendo software para diagramacion rizomatica,
archivos visuales, recoleccidon de semillas, mediciones
neuronales, derivas territoriales y plataformas participativas
que expresan la dimension viva del pensamiento en proceso.

Después de 3 anos, podemos reflexionar sobre ciertos
principios en que se organiza esta metodologia: apertura al
encuentro, tiempo para vincularse, aprendizaje expansivo,
uso de diagramas y programas que permiten visualizar
tensiones y convergencias, infegracion de nuevas voces y
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reconocimiento del rol de Ilas materialidades en la
produccion de conocimiento. También incorpora una
temporalidad no lineal, en la que la pausq, la iteracion y la
autoobservacion se consideran herramientas centrales. Y se
sostiene en la conviccion de que las prdacticas y la
generacion de nuevo conocimiento se configuran en
relacion con los entornos afectivos, discursivos y materiales
que las atraviesan.




4.2 | HACIA UN SISTEMA DE
INDICADORES PARA LA MEDICION DE
LA INTERDISCIPLINA'Y
TRANSDISCIPLINA EN INSTITUCIONES
DE EDUCACION SUPERIOR

por Marco Billi, Julio Labrana, Isadora Castillo, Valentina
Barrera y Matias Fleischmann
Universidad de Chile (UCHILE)

La propuesta de instrumentos de medicion de la investigacion
inter- y ftransdisciplinaria se enmarca en la agenda de
modernizacion de las instituciones de Educacion Superior
para el siglo XXI, que busca fortalecer su calidad y su
pertinencia social y territorial. En ese contexto, la investigacion
IDTD tiene potencial para contribuir a este horizonte, mas
enfrenta una serie de desafios académicos e institucionales
para una implementacion sostenida en los programas de
investigacion de las universidades chilenas.

Diversos estudios han senalado que la falta de métricas y de
herramientas adaptadas a las particularidades de estas
formas de produccion de conocimiento constfituye un
obstdaculo critico para su consolidacion. Sin criterios de
evaluacion adecuados, las universidades no logran
evidenciar de manera clara los beneficios y resultados de |la
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investigacion IDTD, lo que a su vez restringe el acceso a
financiamiento y apoyo institucional, ademas de un menor
reconocimiento en comparacion a ofros paradigmas
investigativos (Bengert ef al., 2022; Billi y Labrana, 2022;
Crespo et al., 2020; Zhang y Leydesdorff, 2021).

La propuesta en desarrollo es de cardcter exploratorio y ha
considerado tanto el impacto cientifico como el social,
econdmico y cultural de la investigacion IDTD, en didlogo
con el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Educacion
Superior.

Para el desarrollo de la propuesta, se contemplaron los
siguientes elementos:
1.ldentificacion de caracteristicas de las IES chilenas que
han dificultado la implementacion de modelos IDTD con
base en documentos estratégicos.
2.ldentificacion de buenas  prdcticas  para lo
institfucionalizacion de instrumentos de medicion de la
investigacion IDTD, a partir de la revision de literatura
cientifica asociada.
3.Coconstruccion de una propuesta de instrumento de
medicion mediante talleres participativos con
instituciones publicas claves para la investigacion
cientifica, profesionales de las dreas de investigacion e
innovacion de universidades pertenecientes al CUECH,
representantes de Institutos Milenio y académicas/os
especializadas en inter y transdisciplina.
4.Validacion de la propuesta mediante un piloto que
asegure la factibilidad, la validez y la fiabilidad del
instrumento.

En el contexto de la mision de investigacion de las
universidades, se consideraron tres dreas de medicion:




organizaciones (que incluye IES y centfros de investigacion),
proyectos de investigacion vy trayectorias académicas.
Durante los talleres participativos se buscd, por una parte,
identificar las variables a medir. En ese contexto, uno de los
desafios del desarrollo de la propuesta ha sido lograr un
balance entre la especificidad de los aspectos a incorporar
en la evaluacion y cuidar el grado de complejidad del
instrumento.

Por otro lado, durante los talleres también se buscd identificar
indicadores para la medicion de variables, complementando
los resultados obtenidos mediante la revision de la literatura.
No obstante, esta presentd una serie de desafios: ausencia de
conceptos y contextos comunes para la aplicacion de las
mediciones, falta de estudios longitudinales y un vinculo
complejo entre los conceptos de diversidad e intfegracion.
Estos desafios fueron expuestos a las y los participantes del
taller.

Mediante el taller, no se logra generar una propuesta
especifica para todas las variables. En consecuencia, se
decide generar una nueva instancia participativa mediante
la elaboracion de una encuesta que permita validar las ideas
surgidas en la conversacion. Ademds, se encuentra en
proceso el piloto a desarrollar junto a la Universidad de Chile,
con el cual se espera complementar la evaluacion de
factibilidad del instrumento.
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4.3 | APRENDIZAJES Y DESAFIOS EN LA
CONSTRUCCION DE DOCUMENTOS
PARA LA POLITICA PUBLICA EN LA
UNIVERSIDAD DE CHILE

por Jagueline Merino y Pia Torres
Universidad de Chile (UCHILE)

Se propuso presentar la estrategia de Documentos para la
Politica Publica (DPP) impulsada por la Universidad de Chile
(UCH) a través de su Unidad de Transdisciplina, Redes e
Interfaz (UTRI). El objetivo fue presentar dicha estrategia, sus
tensiones y los aprendizajes identificados a partir de su
implementacion.

Para este ejercicio, recuperamos las reflexiones de Peter
Weingart (1999) sobre la paraddjica relacion entre la ciencia
y la politica, y su pregunta central: ;Coémo se institucionaliza
la ciencia y la politica?

Se ufiliza la critica de Weingart (1997, 1999) para
problematizar los conceptos de Modo 2 de produccion de
conocimiento (Gibbons et al., 1994). Segun esta perspectiva,
el Modo 2 es una nueva racionalidad que reorganiza la
produccion de conocimiento segun pardmetros de utilidad e
impacto. La relevancia de Weingart radica en senalar la
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paradoja: la cientifizacion de la politica y la politizacion de la
ciencia. A medida que la politica se apoya mds en la cienciq,
la autoridad epistémica de esta ultima se ve erosionada por
la instrumentalizacion del conocimiento experto en la esfera
publica, y viceversa. El andlisis concibe, por lo tanto, la
interfaz ciencia-politica como un acoplamiento estructural
inestable. La interdependencia no garantiza coherencia, sino
conflicto y negociacion constante.

Desde ese marco conceptual, la estrategia de DPP emergid
en respuesta a lo publico, y el rol de la UCH de informar con
evidencia la toma de decisiones y el debate publico en un
contexto de complejidad. Para ello, se desarrollaron tres
formatos principales, cada uno adecuado a distintos niveles
de consenso y objetivos de incidencia. El Policy Paper busca
elaborar propuestas integrales de politica publica a travées de
procesos consultivos amplios, que incluyen la participacion
de la sociedad civil y de los tomadores de decisiones. Por
otfro lado, el Position Paper surgid como una herramienta
para visibilizar la pluralidad de posiciones en temas de alta
controversia o de ausencia de consenso, priorizando la
coexistencia de miradas diversas en lugar de un cierre
programdtico. Finalmente, el Policy Brief se implementd
como un formato breve y acotado, orientado a sintetizar la
evidencia cientifica y a formular recomendaciones plausibles
que apoyen la toma de decisiones. Este Ultimo formato
requiere un proceso consensuado, enfocado en la claridad y
la factibilidad de las propuestas.

Esta estrategia plantea algunos aprendizajes que podrian
retroalimentar el asesoramiento cientifico en las instituciones
de educacion superior. A saber: En primer lugar, la pluralidad
se constifuye como una ética del asesoramiento cientifico, ya
gue no se busca un consenso cientifico basal, sino que se




asume la diversidad de posiciones como una condicion
habilitante del trabajo. El segundo aprendizaje se relaciona
con la posibilidad de no llegar a puerto, lo que obliga a
reconocer la no linealidad de los procesos, las inferrupciones
y los silencios, asumiendo que el producto final no es el Unico
indicador de valor. En tercer lugar, se identificod la necesidad
de salir de los lugares comunes y avanzar hacia lo plausible.
Esto implica que las recomendaciones deben dialogar con
las condiciones del contexto politico y administrativo, sin
perder su orientacion transformadora.

Un cuarto aprendizaje es que la interfaz ciencia-politica debe
ser un espacio abierto que dialogue con la sociedad civil y
no limitarse a un intfercambio entre la academia y los
tomadores de decisiones. Este gesto democratico permite
que la participacidon social opere como un mecanismo
institucional de legitimacion y correccion ante posibles sesgos
del conocimiento experto. En quinto lugar, se concluye que lo
interdisciplinario y lo transdisciplinario emergen como parte
del proceso, constifuyendo una voluntad de los académicos
mas que un punto de partida estdtico. Finalmente, en tforno a
la coproduccion de conocimiento, se ha aprendido que esta
opera como un proceso de negociacion permanente y no
necesariamente como una colaboracion armonica.
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EJE 3: INSTITUCIONALIDAD
PARA LA INTER Y
TRANSDISCIPLINA



5.1 | PROPUESTA DE CREACION DE UN
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
PROMOCION DE LA
INTERDISCIPLINARIEDAD EN LA FACULTAD
DE CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES DE
LA UNCUYO (ARGENTINA)

por Damidn Ignacio Berridy
Universidad Nacional de Cuyo (UNCUYO), Argentina

Esta propuesta de politica institucional estd destinada a
fortalecer, articular y proyectar las practicas interdisciplinarias
en la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la
Universidad Nacional de Cuyo (FCEN-UNCUYO). La iniciativa,
denominada Programa de Promocion de la
Interdisciplinariedad (PPI-FCEN), surge de la identificacion de
un conjunto de desafios historicos, epistemoldgicos vy
organizativos vinculados a la consolidacion de una cultura de
cooperacion entre disciplinas en el dmbito universitario.

La interdisciplinariedad ofrece un enfoque para comprender
y actuar sobre problemas complejos, y su desarrollo requiere
no solo voluntad individual, sino también estructuras
institucionales estables, normativas adecuadas e incentivos
que promuevan la colaboracion académica. Enmarcada en




Seminario Internacional ID.TD '

la tradicion latinoamericana y global de pensamiento
complejo y de cooperacion cognitiva, planteada por autores
como Garcia, Morin, Fourez, Nicolescu y Gibbons, la
interdisciplinariedad se concibe como un proceso colectivo,
contextual y reflexivo que integra saberes sin diluir la
especificidad disciplinar.

El PPI-FCEN se organiza en cinco ejes estratégicos: Formacion,
Investigacion, Extension y Vinculacion, Gestion Institucional y
Comunicacion Cientifica. Cada eje plantea lineas de accion
orientadas a promover trayectorias formativas compartidas,
incentivar proyectos interdisciplinarios, fortalecer la relacion
entre universidad y sociedad, adecuar los marcos de gestion
y visibilizar la producciéon colaborativa de conocimiento.
Entre las acciones previstas se encuentran la revision de
planes de estudio, la creacion de redes temdadticas de
investigacion, convocatorias especificas, instancias de
capacitacion, foros permanentes, espacios de codireccion
académica y un sistema institucional de comunicacion
cientifica interdisciplinaria.

Entre los beneficios potenciales de la propuesta se
encuentran el fortalecimiento de la identidad institucional, la
innovacion en la formacion vy la investigacion, el
aprovechamiento de recursos, el impacto territorial y la
ampliacion de redes académicas, visualizando los riesgos y
tensiones, se pueden contemplar resistencias culturales,
sobrecarga administrativa, desigualdades entre disciplinas y
limitaciones presupuestarias. Frente a estos desafios, se
proponen mecanismos de mifigacion basados en la
parficipacion, la transparencia y la planificacion estratégica.

La propuesta incorpora, ademds, un sistema de metas vy
evaluacion para monitorear la implementacion del pro-




grama a mediano plazo, combinando indicadores
cualitativos  (cambios culturales e instifucionales) vy
cuantitativos (proyectos financiados, asignaturas adaptadas,
acciones realizadas). La evaluacidon se concibe como
herramienta de  aprendizaje institucional 'y como
componente esencial de la sostenibilidad del programa.

Finalmente, se presentan estrategias de institucionalizacion
en ftres escalas —facultativa, universitaria y nacional—
orienfadas a garantizar la perdurabilidad del PPI-FCEN
mediante anclajes normativos, articulacion con planes
estratégicos, cooperacion con organismos de ciencia vy
tecnologia y formacion conftinua de actores clave. El
proyecto se fundamenta en la conviccion de que la
interdisciplinariedad constituye tanto un principio
epistemoldgico como una orientacion politica para la
universidad publica contempordneq, y que su promocion
sistemdtica  puede contfribuir a construir un  modelo
académico mas integrado, reflexivo y socialmente
comprometido.




5.2 | CONCEPTUALIZACION DE LA
INTERDISCIPLINA Y TRANSDISCIPLINA:
HISTORIA, TENSIONES Y PRACTICAS

por Pablo Riveros Argel y Pia Torres Gonzdlez
Universidad de Chile (UCHILE)

La interdisciplina (ID) y la transdisciplina (TD) surgen como
respuestas necesarias ante las limitaciones histéricas del
paradigma disciplinar tradicional. Lejos de ser estructuras
estaticas o naturales, las disciplinas cientificas son
construcciones institucionales e historicas que comenzaron a
consolidarse con la universidad moderna del siglo XIX. Autores
como Ash (2019) y Weingart (2000) caracterizan a las
disciplinas como “blancos moviles”; es decir, formaciones
dindmicas sujetas a reorganizaciones constantes, impulsadas
por disputas ideoldgicas, demandas de la sociedad vy
procesos de legitimacion.

Segun Ash (2019), la evolucion histérica de la ID y la TD se
puede arficular en tres momentos clave. El primero abarca
desde el siglo XVIII hasta principios del XX, caracterizado por
la aparicion de campos hibridos como la bioguimica o la
psicologia experimental. El ssgundo momento ocurre durante
el siglo XX, particularmente entre las décadas de 1950y 1970,
con la creacion de institutos temdadticos vinculados a
contextos bélicos o de planificacion econdmica. El tercer
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momento, vigente desde finales del siglo XX, se define por la
investigacion  programdtica y el surgimiento de la
transdisciplina como un marco institucional para integrar
saberes académicos y no académicos frente a desafios
globales. Este ultimo periodo coincide con transformaciones
en la educacion superior, tales como las reformas
neoliberales, la masificacion de la matricula y la adopcion
del paradigma de la “sociedad del conocimiento”.

La expansion de estos conceptos es innegable. Un andlisis en
Scopus muestra un crecimiento de los documentos sobre
ID/TD de 5.774 en 2004 a 45.960 en 2024. Este aumento se
vincula (en parte), segun la National Academy of Sciences
(2005), a cuatro impulsores: la complejidad de los sistemas
naturales y sociales, las preguntas en las fronteras
disciplinares, la urgencia de resolver problemas sociales
complejos y el impacto de tecnologias generativas como la
inteligencia artificial. A pesar de esta expansion, no existe un
consenso conceptual, lo cual Vienni Baptista et al. (2020)
interpretan no como un problema, sino como un indicador
de la heterogeneidad del campo.

Para ordenar esta diversidad, Julie Thompson Klein (2010)
propone distinciones clasificatorias fundamentales. Diferencia
entre una ID metodoldgica (préstamo de herramientas) y una
ID tedrica (aplicacion de marcos conceptuales). Asimismo,
distingue entre una ID critica, que cuestiona los modos de
produccion de conocimiento, y una ID instrumental, ligada a
agendas de mercado o politicas. Respecto a esta Ultima,
Follari (2005) advierte que en Ameérica Latina ha funcionado
frecuentemente como parte de procesos de racionalizacion
tecnocradticq, sin garantizar la emancipacion de saberes.

La tradicion transdisciplinaria, iniciada en la conferencia de




la OCDE de 1970 (Apostel, 1972), ha evolucionado hacia tres
discursos identificados por Klein (2014): la trascendencia, que
busca la unidad del conocimiento; la resolucion de
problemas, que conecta academia y sociedad; y la
transgresion, que cuestiona las jerarquias disciplinares desde
epistemologias criticas. Aunque existen esfuerzos de sintesis,
como el de Lawrence et al. (2022), que sistematiza siete
caracteristicas comunes (incluyendo la orientacion a
problemas reales y el bien comun), estos intentos corren el
riesgo de ocultar las tensiones internas y las genealogias
divergentes del campo.

Un eje central en la literatura es la institucionalizacion y sus
paradojas. Weingart (2000) describe la interdisciplina como
un “discurso paraddjico”: posee un alto valor simbdlico de
innovacion, pero las estructuras de evaluacion vy
financiamiento siguen siendo disciplinares. Esto genera una
asimetria entre el discurso y la capacidad real para
transformar la produccidon de conocimiento. Ademds, la
presion por estandarizar definiciones para la evaluacion
puede amenazar la pluralidad constfitutiva del campo. Esta
pluralidad se manifiesta en prdacticas situadas, como en la
salud publica. De Almeida Filho (2000) sugiere una mirada
materialista-histérica sobre los agentes del campo; Stokols
(2013) enfoca la transdisciplina hacia la investigacion-accion;
y Ciesielski et al. (2017) destacan la produccion de
conocimiento traslacional.

En conclusion, los textos sostienen que la ID y la TD conforman
un campo heterogéneo y en disputa. En el contexto
latinoamericano, esta  diversidad se entrelaza con
desigualdades epistémicas historicas. Por tanto, mds que
buscar una definicion Unica, se debe valorar esta pluralidad
como condicidon necesaria para producir conocimiento
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critico, situado y socialmente pertinente, donde Ila
institucionalizacion no clausure la diversidad, sino que respete
la politicidad y la historicidad de sus practicas.
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5.3 | DESAFIOS PARA EL DESARROLLO
CURRICULAR TRANSDISCIPLINAR EN
EDUCACION SUPERIOR

por Héctor Turra
Universidad Catdlica de Temuco (UCT)

La transdisciplina se  distihngue de los enfoques
multidisciplinarios e interdisciplinarios en tanto busca una
infegracion equilibrada entre distintas disciplinas académicas
y saberes provenientes de contextos no académicos, para
resolver problemas complejos enfrentados por comunidades
locales. Mientras que la multidisciplina se caracteriza por una
interaccion entre disciplinas sin un alto grado de integracion,
la interdisciplinariedad implica una integracion mas profunda
entre ellas (Glanzel y Debackere, 2021). En contraste, la
transdisciplina (fambién conocida como colaboracion
transdisciplinaria) apunta a resolver problemdticas complejas
mediante la arficulacion de perspectivas disciplinares
diversas, junto con conocimientos locales, lo que permite
comprender de forma holistica situaciones multifacéticas
(Alonso-Yanez et al., 2025; Bammer et al., 2023). Un elemento
central en este tipo de colaboracion es la equidad en la
consideracion de los aportes académicos y no académicos
(Carbaijal et al., 2025; Sandroni et al., 2023).

Esta propuesta aborda la experiencia de coconstruccion de
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un curriculum TD para la formacion en metodologias vy
conceptos que facilitan este tipo de colaboracion. El
curriculum fue construido con siete comunidades locales de
América Latina y el Caribe, y se utilizd el andlisis situacional
como metodologia, y diversos métodos de recoleccion de
datos para facilitar la incorporacion de las perspectivas
locales al curriculum.

Al analizar las narrativas de miembros de comunidades
locales, se aprecia que, histéricamente, las colaboraciones
entre la academia vy actores locales han sido
unidireccionales, siendo la academia la que se lleva gran
parte del beneficio. Por ofro lado, la mirada
predominantemente académica vy la unidisciplinar al
momento de generar soluciones a problemas de las
comunidades, frecuentemente genera otros problemas
complejos. Esta situacion reafirma la necesidad de incorporar
conocimiento local con el mismo peso que los conocimientos
académicos, ya que el conocimiento local podria orientar
soluciones que consideren con mayor especificidad las
circunstancias sociales que coexisten en los entornos
naturales.

Finalmente, el andlisis de las narrativas nos indica que el rol
de los mediadores es crucial. Los mediadores son aquellas
personas que realizan trabajo de frontera entre diferentes
sistemas de conocimientos y que son capaces de comunicar
y construir puentes entre mundos sociales.

Los hallazgos de la investigacion nos indican como el vinculo
entre la universidad y las comunidades locales debe superar
el vinculo histéricamente extractivista entre ellos. El desafio
subyacente para las instifuciones de educacion superior es
como establecer politicas y mecanismos sustentados en la




relacionalidad y reciprocidad con el entorno (Escobar, 2020).

Este nuevo fipo de relaciones colaborativas llevaria a
considerar seriamente las problemdticas locales como un
elemento central de los curriculos en los diferentes programas
universitarios. A su vez, estas problemdticas locales requieren
de miradas inferdisciplinarias e intersectoriales (Bammer,
2020), que deberian estar a la base de futuras iteraciones
curriculares. Esto implicaria sustentar el curriculum en
resolucion de problemas cuyo origen estaria en la estrecha y
auténtica colaboracion con las comunidades locales.

Por ofra parte, el frabajo colaborativo genera el desafio de la
valoracion y fomento al rol de los mediadores. En términos
pragmaticos, esto implica generar una infraestructura de
didlogo con el entorno liderada por personas que
pertenezcan paralelamente al mundo social, académico y
local con el fin de realizar trabajo de frontera (Alonso Yanez
et al., 2025).

Valorar el conocimiento no académico con el mismo peso
que el conocimiento académico implica, entre otros, una
mirada critica de la investigacion, la vinculacion con el
medio y la docencia, los que, a su vez, tienen una incidencia
directa e indirecta en el desarrollo curricular. En ofras
palabras, la TD considera problematizar la relevancia del
conocimiento académico con el fin de centrar la formacion
en problemas locales auténticos. Esto conlleva una
transformacion epistemologica (Carbajal et al., 2025) que
permita instalar la TD como una forma de vida (Rigolot, 2020
p.1) institucional y académica.




Bibliografia

e Alonso-Yanez, G., House-Peters, L., Turra Chico, H., Valentine, M.,
& Rubiano, J. (2025). Transdisciplinary research in action in Latin
America & the Caribbean. Inferamerican Institute for Global
Change Research.

e Ohira, M. (2019). Mobilizing transdisciplinary collaborations:
Collective reflections on decentering academia in knowledge
production. Global Sustainability.
https://doi.org/10.1017/5us.2019.2

e Bammer, G. (2020). Choosing a suitable transdisciplinary
research framework. Integration and Implementation Insights.
https://i2insights.org/2020/05/26/transdisciplinary-frameworks/

e Bammer, G., Browne, C. A., Ballard, C., Lloyd, N., Kevan, A,,
Neales, N., Nurmikko-Fuller, T., Pererq, S., Singhal, 1., & van
Kerkhoff, L. (2023). Setting parameters for developing
undergraduate expertise in transdisciplinary problem solving at
a university-wide scale: a case study. Humanities & social
sciences communications, 10(1), 208-211.
https://doi.org/10.1057/541599-023-01709-8

e Carbajal, M. I., Ramos Quispe, F. B., Romero Ning, S., Turra Chico,
H., & Watson Jimenez, A. (2025). Lights and shadows of nature-
based solutions in the Anthropocene: Perspectives from
indigenous narratives in Latin America. Mitigation and
Adaptation Strategies for Global Change, 30(1), 3.
https://doi.org/10.1007/s11027-024-10189-3

¢ Rigolot, C. (2020). Transdisciplinarity as a discipline and a way of
being: complementarities and creative tensions. Humanities &
social sciences communications, 7(1), 1-5.
https://doi.org/10.1057/541599-020-00598-5







